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Ctpareruja ynpas/batba pU3ULIAMa

. YBO/J

DoHJ COMMIAPHOCTH je OCHOBaH 3akoHoM 0 pany (“Cryxoenu rimacuuk PC”, 6poj 24/05,
61/05, 54/09, 32/13 u 75/14, 13/2017 - omnyka YC, 113/2017 u 95/2018 - ayTeHTHUHO
Tymauewe ). PoHA MMa CBOjCTBO MPABHOT JIMILA U MOCTyje Kao HempoduTHa jaBHA ciyxoOa.
®onn je 100% y npxaBHoM BnacHuIuTBY. Cenuinte Ponpa je y beorpany. Ymucan je y
cyncku perucrap (kox TproBunckor cynma y beorpamy) 8. jyma 2005. romumue. OcHOBHH
3aKOHCKH aKTH KOjH IMPOIHUCY]jy MOCTOjamke U nenatHocT Douaa cy: 3akoH o paxy u CraryT
®DoHJa CONUIAPHOCTH.

HenatHoct @oHma je o6e3behuBame W UCIIIaTa TOTPaXUBama 3aMOCICHAX KO
MOCJIO0AaBIA HAJ KOJUM je OTBOPEH CTE€YajHHU MOCTYIAaK Yy cKiaay ca 3akoHoM o pany. [Ipasa
Ha UCIUIaTy MOTpaXkUBamka MPOIHUCaHa cy y wiaHy 125. oBor 3akoHa. 3amoCIEHH MOXKE KOJ
donna coMMaapHOCTH OCTBAPUTH IPABO HA HCIUIATY:

1) 3apame W HakHazxe 3apajae 3a BpeMe OJACYTHOCTH ca paaa 300T mpHBpeMeHe
CIPEYEHOCTH 3a paj MO MPOIMUCHMAa O 3APaBCTBEHOM OCUTypamy KOjy je Ouo aykaH aa
UCIDTaTH TOCIOJAaBall y CKIaxy ca 3aKOHOM O paiy, 3a IOCIEOHX IEBET MECeHH Ipe
OTBapama CTeYajHOT MMOCTYIIKA;

2) HaKHaJE IITEeTe 32 HEMCKOPUIINEHN TOAMIIBY OJMOpP KPUBHUIIOM IOCIOABIIA, 32
KaJIeHIapCKy TOMWHY Y KOjOj jeé OTBOPEH CTEYajHH IOCTYIaK, ako je TO MpaBO MMao Ipe
OTBapama CTeYajHOT MMOCTYIIKA;

3) oTnpemMHHHE 300T OJUIacKa y MEH3Ujy Y KaJleHAapCKOj TOAMHU Y KOjoj j€ OTBOpEH
CTeYajHH MOCTYIAK, aKo je MPaBo Ha NIEH3H]jy OCTBAPHO MPE 0TBapamba CTEUajHOT MOCTYITKA;

4) HaKHaJIe MTeTe HA OCHOBY OJUTYKE CyJla JOHETE y KAICHIapCKOj TOAMHH Y KO0joj je
OTBOPEH CTEUajHU MOCTYIaK, 300T MOBpee Ha pajay WiH MpodecroHaTHOT 000JbeHha, ako je
Ta OJTyKa MocTala MPaBHOCHAKHA MPE OTBapama CTEYajHOT MOCTYIIKA.

3anocienn uMa mpaBo ko PoHma M Ha ymiaTty JONPHHOCA 32 00aBE3HO COIMjAITHO
OCHUTYpam-€ 3a TIepHO/] NCIIIATE 3apajie M HaKHaJe 3apaje.

@DoH/ CONMIAPHOCTH OCHOBaH je pajgyl OCTBapHBama IMpaBa Ha UCIUIATY MOTPaXKHBamba
3aIOCIIEHNX KOJI TIOCTI0aBala HaJ KOjiMa je OTBOPEH CTE€YajHH IMOCTYIaK, a KOjuMa Ta Ipasa
HUCY uctutaheHa 1o 3aKOHY KOjuM ce ypel)yje cTedajHu mocTymnax.

VYTBphuBame mpaBa Ha ucruiaTy yTBpheHux a HeucruiaheHuX NOTpakKHBama Y CTeYajHOM
MOCTYIIKY, 10 TMOJHETUM 3aXT€BUMa BPIIM CE CIPOBOhECHEM YIPABHOT MOCTYIKA KOjH je
npornucaH 3aKOHOM O OIMIITEM YIPAaBHOM HOCTYIIKY.

@®oH conMMIapHOCTH yCHOCTaBba W yHampelyje capaimby Kako ca IMOJHOCHOIMMA
3axTeBa, TaK0O W ca CHHAMKATUMA, CTEYajHUM YIMPaBHUIMMA, NPHUBPEIAHUM CYyJOBHUMA,
BIaJMHUM OpraHuMa ¥ opraHm3anujama. OBOM capaJmoM ce IOMaXke 3aroCiIeHHMa Yy
NPUKYIUbAKY W KOMIUICTUPAY JOKYMEHTAllMje W OJaroBpeMEHOM MOHOLICHY 3aXTeBa
doHay, kao u o0e30eheme TpaHcmapeHTHOCTH paga PoHJa y MOCTYIKY OJJIydYdBama Mo
3aXTeBUMa 3arOCICHHUX.

[Mpen ®oHI coMMIapHOCTH Ce MOCTaBJba OATOBOPHOCT, HE CaMO 33 BPCTY M BUCHHY
OCTBapeHMX pacxojia y OJHOCY Ha IUIaHWpaHe, Beh W 3a MOCTHTHYTE pe3yJiTare, OJHOCHO 3a
peanu3anyjy nubeBa U3 IUIAHOBA W MPOrpama, y OKBUPY OJ00pEHUX OYLIETCKHX CpEJICTaBa.
Pusuk je moryhHOCT Hacranka jgorahaja kKoju MOTY HEIOBOJAHO YTHIATH HAa OCTBapeHE
MOCTaBJFEHUX IINJBEBA, OJJHOCHO CBE OHO INTO MPEACTaBIba NPETHY OCTBAPEHY, CTPATEIIKHX
WA OTNIEPaTHBHUX IMJbEBA, MPOTpaMa MpH OCTBapuBamy mpasa kojx PoHJa COIMIAPHOCTH
WIN TpyKawky ycllyra penyOJudKUM U JPYyTUM OpraHuMa W opraHuzaundjama. To je norabhaj
WY TTUTaEkE KOJU MOXKE JIa PE3yITHPa HeXKEJbCHUM WM HEraTHBHUM HCXOJIOM.

Pa3Boj cucrema (uHAHCHjCKOT yrpaBibama U kKoHTpose (y mabem Tekcty: OYK) y
jaBHOM cekTtopy y PenyOmuuu CpOuju, HOKpEHYO je M Pa3BOj yIpaB/bamba PUIMIINMMA,
Harjamasajyhu mberoBy BaKHOCT.
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VY cknany ca oapenbama 3akoHa o Oynerckom cucremy (,CorysxOenu riacHuk PC*,
op. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13-ucnpaska, 108/13 u 142/14) u
[MpaBunHMKa O 3ajeAHUYKAM KpPUTEPHjyMHMa M CTaHIapAMMa 3a YCIIOCTAaBJbambe |
($yHKIMOHUCAakE cHucTeMa (MHAHCHJCKOT YyIpaBjbarkba W KOHTPOJE Y JaBHOM CEKTOPY
(,,Cnyxx0enu riacauk PC“, 6p. 99/11 u 106/13), cucrem ®YK npencraBpa cBeoOyxBaTHH
CHUCTEM YHYTpPAIIlbUX KOHTPOJIAa KOjU YCIIOCTaBJha W 3a KOjH j€ OATOBOPAH PYKOBOIWJIAIL
KOPHCHHKA jJaBHHUX CpEJICTaBa, a KOJUM Ce, ynpaBbajyhu pusnmmMma, OCHTypaBa pasyMHa
yBepeHocT a he ce y ocTBapuBamy LuJbeBa OylieTa U Apyra CpecTBa KOPUCTUTH MIPABUITHO,
€TUIHO, EKOHOMHYHO, €(PUKACHO M €EKTHUBHO.

C 003upom Ha 3amouete pepopMe y CUCTeMy jaBHUX (QuHAcHja, pehopmy ApxaBHE
ymnpaBe, Kao M y cUcTeMy OyleTa, Koje YKJbydyjy yBoheme CTpaTellKoT IUIaHUpamba |
neduHICake CTPATEIIKUX IMJbEBa, Pa3B0Oj MPOTrPaMCKOT TUIaHUpamka U npaheme peanu3aiyje
[JbEBA MpPOrpama, BEIUKY BAXKHOCT Y jJaBHOM CEKTOpYy J00Mja M TpoLeC YIpaBibamba
pU3MIUMa KOjH je TOTPEeOHO yIIOpeI0 pa3BHjaTH U TO MOCCOHO Y MPOIECUMa KOjU Cy KJbYYHHU
3a peann3aljy CTpaTeikKuX MUheBa OJTHOCHO IHJbEBa.

Humb ynpaBbama pU3MIMMA jeCTe CTBapame IMOCIOBHOI OKBHpPA 32 HEOMETaHO
npenBulame HEMOBOJBHUX norahaja Koju OM MOTIH CIPEYUTH OCTBApWBAM-E IHJbEBA U
CMambHUTH HUBO HEW3BECHOCTH, INTO OM MOTJIO NMPEACTABIHATH HPETHY IOCIOBHOM YCIIEXY
®onpa commpmapHocTH. Kako OuM ce TO TOCTHINIO, YNpaBbalke pH3HLKMA, Mopa OuTH
MHTETPUCAHO M YyCKiIaleHO ca aKTUBHOCTHUMAa KOje MOMaxy jadamy peaoBHOr mpahema
MIPETO3HATUX PHU3HKA U TIPUMEHH OroBapajyhux mepa 3a yOjakaBame NIeIoBamka pU3MKa Ha
OCTBapHUBamkC IMJbEBA, Y CBUM OpPraHU3aIllMOHUM jenuHuiiaMa GoHa CoNMMIapHOCTH.

JloHOIIEH-E OBE CTpaTeruje uMa 3a b 1a ce y QoHIy colmmapHOCTH yBese IpaKca
yIpaBbamkha PU3UIMMA U YCIIOCTaBH OKBHP KOjuM hie ce u y Oyayhem mepuojy pa3BujaTtu cam
mporec ymnpamibama. 1o ycnemHuM yrnpaBibamkbeM pH3HILMMa, MOIpa3yMeBa ce pal Ha
jagamy moctojehe CTpyKType ympaBibamka, Kako y TpPOIecy IUIaHUpama W peau3alije
IJbEBA TaKO W y TPOLECy JOHOWICHY OJUIyKa, TJe je YIpaBbalbe PU3UIMMa MOTPEOHO
yrpaguTh Kao CTaHaapA Tj. onuTenpuxBahieH KOHIENT U CACTaBHU JIeO yIpaBibamba, Koju he
oMoryhHTH OoNITUMAaITHUj€ U pallMOHAHA]e KOpUIThemke jaBHIX CpeCcTaBa.

OBoM cTparernjoM Je(HUHUCAHH CYy C€JIEMEHTH VIpaBbalha pPHU3HIIMA KOjH
00yxBarajy mpoliec uaeHTH(OUKOBakba PU3KKa, IPOLIEHY HICHTU(HUKOBAHNX PH3HKA, oapehyje
ce W JIMHWja OJrOBOPHOCTH 3allOCIICHHX Y TMPOIECY YyIpaBjbarkba PU3HIUMA Tj. KO CBE
yU4eCTBYje y TpOIECy yIpaBibamka, HAYMHY HM3BEIITaBamba O €BUIACHTHPAHUM PH3HIUMA H
EBUXOBOM CTaTyCy.

1. lepunnuuje

Pusuxk je 6uno koju noraljaj, ak THBHOCT MJTH MPOIYCT KOjU OM C€ MOTao JOTOJUTHU
HCIMMOBOJbHO YTHIATU Ha IIOCTU3AKE CTPATCHIKMX W OINCPATUBHHUX IUJHEBA (DOHJIa
conuaaprocTd. [Topes Tora, ¥ IPOMYIITEHE MPUIMKE Ce Takoh)e CMaTpajy pH3UKOM.

Ynpaswamwe pusuyuma je uenoxynaH mnpouec yTBphuBama, NpOLEHHUBAKBA U
npahema pusnka, ysumajyhm y o03up nmbeBe DOHI COMUAAPHOCTH U TPENy3HMarbe
NOTpeOHUX paalkd y LWy CMamemha pH3MKa a Yy OKBHPY IOIITOBalka NPUHLIKIA
(DMHAHCH]CKOT yIpaBJbamba U KOHTPOJIE.

Hoenmugpurxoearwe puszuxa je mpouec yTBphuBama porahaja u oxapehuBame
KJbYYHHMX PU3MKA KOJU MOTY YIPO3UTH OCTBapee IuibeBa MOHT COMUIAPHOCTH.
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Onuc pu3uka TIpenCTaBjba TIPOIEC jacHe (opMyJalrje OJHOCHO OIHCHBAbA
yTBpheHnx pusnka, y3umajyhu y o03up riaBHH y3pOK pHU3HWKa W MOTEHIHjajHe MOCIeanle
pHU3UKa OHOCHO yTUIIA] HA IUJBEBE U AaKTHBHOCTH.

Ilpouena pusuka je MOCTyNak KOjUM C€ Ha CHCTEMAaTH4aH HAa4MH 00aBJba MPOIICHA
yTHIIaja KOjU PU3MK MMa Ha OCTBApUBAILE IIMJbEBA U OJipeljyje BepoBaTHONA HACTaHKA PU3UKA.

Yonascasarwe/mpemupare puzuxa noapasymeBa akKTHBHOCTH KOje Ce MPEAy3UMajy
y Wby CMambHBamba BEpOBATHONE HAacTaHaKa PH3MKa, YOJIaKaBarhe HETaTHMBHHX ITOCICIHIA
Koje je pu3uK m3a3Bao win o0Ooje. To mompa3ymeBa YCIIOCTaBJbAKkE OJroBapajyhnx
KOHTPOJHHUX aKTUBHOCTH OJTHOCHO TIPOIIEaAypa.

Ilpahemwe pusuka je neo ¢ase ynpapibama pU3MIMMa y KOjoj ce MpoBepaBa Jaa Jinu
(YHKIMOHUINY y TIPaKCH NPEASIOKEHE KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, W J1a JIM HCTE CIpedyaBajy,
OHOCHO yOmakaBajy edekar nenoBama pH3MKa Ha IFUbeBe. Takohe, mopen HaBEICHOT,
npaheme omoryhaBa w HIEHTH(PUKOBamE HOBOHACTAIMX PH3UKA Ka0 W PHU3UKA KOjU Cy
HECTaJIH WM UMajy MambH eeKar JejoBama Ha IUJbEBE TOKOM Mpolieca MOCI0Bamba.

Huxepenmnu pu3uk je HUBO pHU3MKA Yy CIy4ajy HEMOCTOjakba KOHTPOJE U
AKTHUBHOCTH Koje yOJia)kaBajy pH3HK.

Pe3udyannu pusuk je pu3¥K KOjH OCTaje HAKOH IITO PYKOBOJICTBO TPEIy3Me PaImbe
3a cMameme TOoCIeANla U BepoBaTHOhe HemoBoJbHOT jaorahjaja, ykibydyjyhu KOHTpOIHE
aKTUBHOCTH Y CMHCIIy pearoBama Tj. OAr0BOpa Ha PU3HK.

Pecucmap pusuka je miperieq WACHTH(GUKOBAHUX PHU3HMKA, NPOIEHE pPHU3UKa IIO
KpUTEpHjyMy YTHIIaja KOjU MMa Ha OCTBapHBal€ LMJbEBA W BEpPOBAaTHONE IOjaBJbHBamba,
MOTPEOHUX aKTUBHOCTH, OHOCHO KOHTpOJIA Koje hie cMamUTH TOCTIeInIle JeI0Bamba PU3HKA,
ocoba 3amyKeHHX 3a cHpoBoheme KOHKPETHHX AKTUBHOCTH, Kao M POKOBa 3a HHHXOBO
W3BpILECHE.

2. IIpaBHu ocHOB

Crpateruja pazBoja HHTepHE (HUHAHCHjCKE KOHTPOJIE Y jaBHOM ceKTopy (,,CirykOeHn
rinacauk PC*, 6p. 61/2009 u 23/2013), kojy je nonena Buana, mpencraBiba IUIaH 3a AajbH
pa3Boj CBeOOYXBaTHOT M €(PHUKACHOT CHUCTeMa WHTEepHE (PMHAHCHUCjKE KOHTPOJIE y jaBHOM
cekTopy koju he ocuryparu 100po yrpaBibame U 3allITUTY jJaABHUX CpelcTaBa, 0e3 003upa Ha
BUXOBE M3BOPE, Kao U yckinahuBame ca 3axteBuma u3 [lornaspa 32: duHaHCH]jCKa KOHTpOJA
— 3a motpede mperosopa o npucrynamy Cpouje y EVY.

Pa3Boj uHTEepHE (PUHAHCHjCKE KOHTPOJIC Yy jaBHOM CEKTOPY, MHUIIMPAO je& M Pa3BOj
UICHTU()UKOBakA U YIIPaBJbakha pU3MIKMMA. MUHUCTAPCTBO (PUHAHCH]jA je Y TOM CMHUCIY
M3pajnia u oAroBapajyhe 1mop3akoHCKe akTe M HeKa OJ1 MHTama (PMHAHCHjCKOT YIIPaBJbarba U
KOHTpoOJIe, eprHUCaNa oapeadama y 3akoHy o OyrierckoMm cucremy. OBHM 3aKOHOM, y WIaHy
81. CraB 2, neduHucanu Cy €JIeMEHTH (PUHAHCH]CKOT yIpaB/batba ¥ KOHTPOJIE U TO:

KonTtponHo okpyxeme;
VYpaBsbawbe pU3ULINMa;
KoHTponHe akTUBHOCTH;
Nudopmucame 1 KOMyHUKALHMja U
[Ipaheme u mporieHa cucTeMa.

arwnE
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Kao jemna on KOMIOHEHTH (DMHAHCHjCKOT YIpaBjbakba U KOHTPOJIC, YIPaBJbabe
pU3MIKMMa ycIlocTaBjba ce M pa3Buja Ha Temesbuma ,,COSO“ okBupa 3a ympaBibame
pHU3UIIMMA KOjU TIPEJICTaBIba HAOTpaamwky ,,COSO“ Monena yHyTpalime KOHTPOIIE.

,COSO“ okBHp 3a yIlpaBjhambe PH3UIMMA CaJIpKU ocaM MelycOOHO IMoBe3aHUX
KOMITOHCHATH: YHYTPAllllbe OKPYXKCHE, IOCTaBJbalkhe IIMbCBA, YTBphUBAKE pH3UKA U
MPWINKA, TPOIEHY PHU3MKA, OJrOBOp HAa PU3WK, KOHTPOJHE AaKTHBHOCTH, WH(opMarmje u
KOMYyHHKaIuje kao u npaheme.

1. CTPATEI'NJA YIIPAB/JbAIBA PU3UIIUMA

Crpareruja ynpasibama pusuiMa (y nakeM TekcTy: CTparerdja) ommcyje Mmpolec
ympaBjbamka pu3nimMa Koju POHI COMMIAPHOCTH, Ka0 M CBE OPraHU3AalMOHE jEAMHHIEC
yayrap QoHAa, YCIOCTaB/bajy paju yIpaBJbamba pH3HLUMa. tbume ce moctaBjba OKBHUP 3a
yBoljeme IMpakce ynpaBjbambha PH3HLUMa Kao HEOMXOIHOT eJeMeHTa A00por yIpaBbama,
yHyTap Kojer he cBaka opraHnW3alliOHa jeTUHUIIA, Pa3BUjaTH YIIPABJbakhEe PUINIUMA Y CKIIATY
ca CBOjUM HAaJUIS)KHOCTUMA M OJITOBOPHOCTHMA.

Hocwunan m3pane Crparermje je npencenank komucuje 3a YK Ha kora je aupexTop
®onna conumapHOCTH peHeo oBnamhernke 3a pa3BHjamke OBOT MPOIIeca.

PykoBogmony Ha pa3iMYMTHM HUBOMMA YIpaBJbamba, CXOAHO JI0/EJbEHUM
opnamheuMa 1 OATOBOPHOCTUMA, OATOBOPHH CY 332 OCTBAPHBAKE LIMJBEBA Y OKBUPY CBOjUX
HAJJIEXKHOCTH, & TUME U 32 YIIPABJbAKE PU3ULIMA.

Takolhe, pyKOBOAMOIKM Cy Iy)KHH YIO3HATH 3aIOCJICHE Ca TMPOIECOM YIpaBihamba
pu3HIMa 1 00e30eIUTH Ja Cy 3aI0oCIeHH CBECHH KOMILIEKCHOCTH TIPOIeca YCIIOCTaB/barmbha U
pa3Boja (PUHAHCUCJKOT YIIpaBJ/hbatba W KOHTPOJEC KAa0 M OJrOBOPHOCTH 3a aKTUBHOCTH
MOCJIOBakba U YIPaBJbaba PU3HIUMA Y CBOM JOMEHY.

I11. CBPXA U HUJBEBU CTPATEI'MJE

Cepxa Crpateruje je aa mo0oJblia, YHANPEAW U OJIAKIIa OCTBAPUBALE CTPATCIIKUX
mwbeBa 1 mMucuje PoHTA COMMIAPHOCTH KPO3 YIpaBibamke NpeTHhaMa UM MCKOpUIIhaBame
IIaHCH, OJHOCHO KpO3 CTBapame OKpYXema Koje IONpHHOCHM BeheM KBaIUTeTy W
pe3yiaTraTuMa CBUX aKTUBHOCTH, HA CBUM HHUBOUMaA.

@DoH/ CONMMIAPHOCTH je M3II0KEH OPOJHUM PU3UIIMMA KOjU C€ MOTY OJTHOCHUTH Ha!

e CBe OHO MTO MOXE HAITETUTH yriexy PoHIA W CMABUTH TOBEPEHE
jaBHOCTH;

e HeexkoHoMHYHO, HeepUKAaCHO H HEeDEKTUBHO YIpaBlbathe jaBHUM
CPEICTBUMA;

e Henoys3naHo n3BemraBame;
HecrniocoOHoCT JieioBama Ha TPOMEHEHE OKOJHOCTH WM HECHOCOOHOCT
yIpaBjbamka Yy MPOMEHEHUM OKOJHOCTUMA Ha HayH KOjU ClipedaBa WA
CMamyje HelOBOJbHE YTHIIAje Ha pealli3aliijy IUJbeBa.

Hum Crpareruje ympaBbamkba pU3MIUMa je HICHTU(QHUKOBaMHE U  IPOlCHA
UICHTHU(PUKOBAaHUX PU3HKA, KaKO OW OJFOBOPHO JIMIIE JIOHEJO HCIPaBHY OIIYKY KOjU je
Haj0OJbM HAYWH TOCTyNama Cca PU3UKOM. YO0OMYajeHO peliemke je yBoheme oaroBapajyhux
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YHYTpalllbUX KOHTpPOJa paAl MHUHUMH3Hpama I0jaBJbHUBakba PH3MKA HIM MHUHUMHU3Npamha
edekra menoBama pu3uka y Oymyhem nepuony.

Twu xopanu cy cinenehu:

o Kpeupame Peructpa pusmka, y kome he ce Halim WACHTUQHUKOBAHH H
MPOLCHEHN CBU 3HAYAjHU PU3ULN KOjH YTHUY Ha OCTBApUBAILEC CTPATCLIKUX
YW ONEepaTHBHUX LWJb€BA W MHUCHje, a ca KojumMa ce cyodaBa DoHJ
COJIMIOAPHOCTH;

e Panrumpame cBUX pHU3MKa y morieqy Mmoryher mojaBbHBama (BepoBaTHOha
MojaBJbUBaba pPU3UKA) M OUYEKHWBAHOT YTHLAja HAa LUJBEBE M TOCIOBHE
Ipoliece;

e Pacronena jacHMX yJoOra, OATOBOPHOCTH M AY>KHOCTH 3a IIOCTYIame ca
PHU3UKOM;

e [lpernen ycknalleHOCTH ca 3aKOHMUMa U PeryJIaTHBOM, YKJbY4yjyhu peaoBHO
W3BEIITaBakbe O e(PEeKTHUBHOCTH CHCTEMa YHYTpAIllbUX KOHTpOJa paau
ybOnaxaBama eeKkTa pH3HKa;

e Jlomuzame HUBOA CBECTH O MNPUHOMIIMMA M KOPUCTHMA YKJbBYYEHOCTH Y
IpoLeC yNpaB/bakba PU3MIMMAa W NOCBENEHOCTH 3alOCICHHX BE3aHO 32
KOHTPOJIY pU3UKa,

e I3BemITaBambe O pU3ULUMA.

[Imarnom aktuBHOCTH 3a croBoheme Crparermje Ommxe Cy oapeheHe aKTHBHOCTH, a
EBEHTyaJlHO aXypHpame Bpiinhe ce YKOIMKO ce Ha cacTaHIMa KOMHCHje, Koja je
o0Opa3oBaHa 3a CHUCTeM yBohema M PacBOj CUCTeMa (PMHAHCH)CKOT YIpPaBJbakha U KOHTPOJIE,
YKake Ha 3Ha4ajHa OJICTYIIaka WK T10jaBy HOBUX PH3UKA KOje je MOTpeOHO 00yXBaTHUTH.

IV TPOLEC YIIPAB/bAIbA PU3ULIUMA

[Tpema onpendama [IpaBmiiHUKa O 3ajeJHHYKUM KPUTEPHUjyMUMa U CTaHIapauMa 3a
yCIIOCTaBJbame U PYHKIMOHUCAKE CHCTeMa (PUHAHCH]CKOT YIpaBlbamba U KOHTPOJIC y jaABHOM
CEKTOpYy, PYKOBOAMJIAIl KOPHUCHHKA jaBHUX CpeACTaBa OATOBOpaH je 3a oxapehuBame u
OCTBapHBambe INJbEBA KA0 U 32 YCIOCTaBJbambE JICIOTBOPHOT CHCTEMa yIpaBJbaba PUHIIAMA
koju he momohu y ocTBapHuBamy MOCTaBJbEHHUX LIHJbEBA.

Jla Ou ce yCcnocTaBHO ajieKBaTaH CHUCTEM OJJHOCHO TIPOIEC YIpaBibakha PU3HIIMMA,
PYKOBOJIHOIIM OPraHU3alMOHMX jeIUHUIIA he WICHTH()UKOBATH PHU3HKE M aXypUpaTH
peructpe pusnka (IPUIUKOM MPOMEHE MPOIKca, HOBE CHCTeMaTh3allje, HOBa Ca3Hama 3a
OTKJIathakhe PU3MKA U BEpOBAaTHONE 3a [0jaBy PU3MKA U C).

C 003upoM 12 je ympaBjbambe PU3MLUMA A€0 IUIAHUPAHUX AKTUBHOCTH BE3aHMX 32
ycroctaBbambe cuctema DVYK, KoopIuHalWjy aKTHBHOCTH 3a YCIIOCTaBJhamke Mpolieca
yIpaBjbamka PU3MIIMa BPIIX NpeaceaHuk komucuje 3a DYK.

[pencennuk komucuje 3a @YK mnpunpemMa U cMEpHHIE/yIyTCTBA 33 YIPaB/bambe
pu3NIMMa W HBUMa JeTalbHUje ypelyje HauMH moctymnama W yTBphyje cBe pelieBaHTHE
o0pacie 3a JOKyMEHTOBambE PU3HKA.

PykoBogmonu Ha pa3MYuTAM HUBOMMA YIpPaBihamka, y CKIAAYy ca JOJICJbeHUM
opnamhemuMa U OJArOBOPHOCTUMA, OJITOBOPHU CY 32 UCIYHaBamke IIHJbEBA Y OKBUPY CBOjUX
HaJJIE)KHOCTH, a TUME U 32 YNPABIbAkE PU3UIIMA.
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Omnmtu MOZCI yIIpaBJbakba pU3ULIUMa ITOJpa3syMEBa:

YT1BphuBame (nedunHmCakHE) ITNHEBA
Unentndukanuja pusnka

IIpouena pusuka

PearoBame Ha pU3MK — [IOCTYHABkE IO PUBKIIIMA
[Ipahemwe u n3BemTaBamE O PU3NLIUMA

arwdE

1. YrBphuBame (nepuHucame) mubeBa

Nmajyhu y Buay BaxKHOCT cripoBol)ema ynpapibame pusniiuma, GoHJ COMUAapHOCTH
ce 3ajaxke 3a e(h)MKacHO yIpaBJbambe PU3UIMMA, KOjU OM MOTJIH OWTH MPEeTHa Y U3BPIIABAbY
MMOCTABJbCHUX IUJHEBA.

Ha ocHoBy yTBpheHnx nmuibeBa, pasmarpajy ce gorahaju Koju MOTY yTPO3UTH HUXOBO
OCTBapeme M Ipery3uMajy onpeheHe paame 3a ympaBibamke PH3WIMMA. 3aTO j€ BaKHO Ja
UWBbEeBH OyIy jacHHW, MEPJbUBH, JOCTW)KHHU, PEATHU M BpeMeHcku oapehenu mo ,,SMART
MoJeny neduHIcama IMbeBa U TO:

»S = Specific* — cnennpuyan/KoOHKpeTaH;

»M = Measurable® - mepsbus;

»A = Attainable® — qocruxkan;

»R = Realistic* — peanuctuuan;

» T = Timely* — Bpemencku oxnpelheH.

LlwbeBH ce MOTy TOJAENUTH HA pa3HE HAuMHE, anu y ckiaay ca Ctparerujom u u
FEHUM 3Ha4ajeM Kao YIpaBJbayKoT JJOKYMEHTa, Y OBOM CIIy4ajy je OMTHA mojiesna Ha :

a) Crparemnke 1usbeBe ( OIMIITH U TOCEOHN)
6) OnepatuBHe IH/beBE (KOjH CY BE3aHH MOCIOBHE MPOIIECE U IUTAHOBE Pajia).

1.1 Crparemiku uu/beBU

Kao mmbeBn ®oHga COMMIAPHOCTH MOTY c€ OAPEAWTH OJpXKaBame W yHampeheme
HHUBOA YCJIyTa 3a CONCTBEHE U 3ajeJHUUKE TOTpede KOPUCHHUKA yCIIyTa.

U3 oBora npousunasu, aa he @ony conunapHocTy:

- CBE CBOj€ Mepe M aKTUBHOCTH y BE3H IIOMEHYTHX LIJbEBA, CIPOBOJUTH TaKoO Ja Oyy
ycknaheHe ca nuibeBUMa M IUIaHOM paga PoHIa COMMIAPHOCTH M Yy CKIaxy ca
BaxehM 3aKOHCKHM OKBHPOM;

- YIBpAMTU PU3UKE HAa CBUM HMBOMMA, KaKO CTPATCUIKUM TAKO U OIEPATUBHUM U Y
CBHM ILTAHCKHUM JIOKYMEHTHMa - JIOHOIIEHheM Peructpa pusnka,

- HACTOjaTH Ja yNpaBJbarkbe PU3UIMMA ITOCTaHE CACTaBHU JIEO Mpolleca IUIAHUpamba U
JIOHOLICHka OUIyKa M TakKO IOCTaHE YNPaBJbaukd JOKYMEHT 3a OCTBapUBamEC
MOCTaBJHLCHUX ITUJHEBA,

- 00e30e1uTH Jla CBe aKTUBHOCTH W Ca HUMa IMOBE3aHW (UHAHCH]CKH H3Jaiu Oymy
oOyxBahenn ¢uHancujckuM maHoM oA COMMIAPHOCTH Y CKaly ca MPOrpaMCKUM
OyueroM PenyOuuke;

- n30eraBaTv aKTUBHOCTH KOje HOCE PU3UK O HITETHOT HY6HI/IHI/ITCT3 WK Apyre mTeTe
Koje Mory yrtumatéd Ha yriaen DoHga COMMIAPHOCTH Kao W Jla ce YIpaBJbame
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pusunuMa omoryhu npeaBubame HEMOBOJBHUX OKOJHOCTH KOje OM MOTJIE CIPEUYUTH
ocTBapeme ubeBa PoHIa COMMIAPHOCTH;

- HACTOjaTH Ja CTBOPH OPTraHM3AlMOHY CTPYKTYypy Koja, Kao TakBa, Hehe cTBapaTu
0ZI00JHOCT TIpeMa PU3UIIMa K U 1a

- omoryhu ma CBM pyKOBOIMOLM M 3allOCIEHH KOjH JIOHOCE OJUTYKE WIIM Y4YECTBY]Y Y
BUXOBOj TpUIpeMH, Oyay CBECHH OATOBOPHOCTH W HMMAajy jacHa ca3Hama jaa he
aKTHBHOCTH OKO YyIpaB/bambha pU3UNNMa, pesyntupatu y Kopuct Ponnma
COJINIAPHOCTH KPO3 OCTBAPEH-E MIOCTABJbEHHX IHJBEBA.

1.2 OnepaTuBHHM UN/BEBU

OmnepaTuBHU IWJBEBU Cy Y TOMJIEYy BPEMEHCKOT pPOKa, KPAaTKOPOYHU U YjeTHO U
crienuUYHY, av U3BEICHH U3 CTPATCHIKUX [HybeBa. CalpyKaHu Cy y TOAUIIBIM TIAHOBUMA
AKTUBHOCTH OpPTaHU3alMOHUX jequHuIa. thux yrephyje nupextop PoHma comumapHocTH ca
PYKOBOAMOIIMMA OPTaHU3aIMOHWX jenuHUIa. M 3a BHUX je moTpeOHO HAeHTH(HUKOBATH
onroeapajyhe pu3Mke U OJPEIUTH aJcKBaTHE Mepe 3a yOakaBame WM OTKIAmbakhe PU3HKa,
Kako OM ce ce yOnaxmia Wik elMMHHUCaNa MOTyhHOCT Ja ONEepaTMBHU PU3HUIM TOCTaHY
CTpaTelIKH.

[Ipahewme pusnka y OKBHpPY OpPTaHU3AIMOHHMX jEJMHUIA OJ CTpaHe PYKOBOIHOIA
OpraHHM3alMOHE jeNHUIlE, HajOOJBHU je MeXaHWM3aM YIIpaBJbarhba PH3UIIMMA Ha OMEPATHBHOM
HHUBOY. Perucrap omepaTHBHUX pHU3MKa, KOjU je 000pEH O] CTpaHe JUPEKTOpPa, IIPeACTaBba
3Ha4ajaH MHTEPHU JIOKYMEHT y MpOIeCy yNpaBibakha PUMIMMA U MTOYETHH KOPaK 3a JAajbu
HACTaBaK M M3pagy Perucrpa cTparemkux pusmka.

I'padmuxu mpukas ynpaspama pU3NIIMa JIaT j€ Y HACTaBKY :

NpeHTUbUKoBaHe

pusnka
v MpoueHa
AHanusupame Undopmaumje puU3nKa

U
UgBeliTaBakbe
PU3MLUMa

KOMYyHUKaumja

PellaBat-e
pusuKa
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2. UnenTudukanuja pusnka

Hakon mTo cy jacHO moctaBibeHM IubeBU POHIA CONMMOAPHOCTH, KAaKO Ou ce
OCUTYpalO HHXOBO TOCTH3akE, HACHTU(PHUKY]Y CE€ PH3HLIU OJHOCHO IPETHE MOCTU3AY
yTBpheHux mwmbeBa. WaeHTHduKanyja pHU3HMKa 3ampaBo IpeACcTaB/ba MNPOILEC YyodaBama
PHU3HUKa WU IPOITYLIETHUX [IaHCH KOje OM CIpednsie OCTBAPEHE jaCHO MOCTABJbEHUX IIMJbEBA
®oHJa COUIAPHOCTH.

C o03mpoM Ha TO Ja MPOLEC YIPaBJbaka PH3UIHMMAa Tpeba MOCTATH CACTaBHHU €0
CTpaTENIKOT M OINEPATHBHOI IUIAHUPAFhA, OJHOCHO JICO YIpaBJbaka IMOCIOBHUM MpollecuMa
BE3aHO 3a MOCTaB/bCHE NUJbEBE Yy IUIAHCKUM JOKYMEHTHMA W Y TIOCJIOBHHUM IIPOICCHMA,
MOTPEOHO je OOYXBaTHTU CBE PU3UKE KOjH OM CE MOTJIH JOTOAWTH 300T YHYTPAIIHUX HIH
CTOJhAIIHIX (AKTOPa & KOjH YTUIY Ha YCIICITHO OCTBAPEHE IIHJbEBA.

Ja 6u ce onakmano nmpeno3HaBame PU3NKa Kao U a OM ce OCHrypajia MOKPHUBEHOCT
CBUX TOJIpy4Yja PU3UKA, MOXKE CE KOPHCTUTH IMOJie]a Ha IET IIABHHUX rpyna pu3uka, (Kojy
n3mel)y ocranor kopructu EBporicka KOMUCH]a) U TO:

a) ExcTepHo — crI0JbHO OKpY:Kembe Kao Ha MpUMep:
- PU3HLIU MaKpO OKPYKeHa (TeONOIUTUIKH, EKOHOMCKH, IPUPOIHE
KaracTpode ¥ CIMIHO)

- IOJIUTHYKE OJUTyKe M puopuTeT n3Ban ®ounna coimuaapuoctu (Brana,
MuHncTapcTBO 32 pajl, 3al0ll/baBamke, Oopauka U COLUjaTHa MUTaka U CIIMYHO)
- CIIOJbHM NApTEHEPH (APYTH KOPUCHULM OYLIETCKHX CPEICTAaBa,

KOHCYNTAaHTH, MEJTUjU U CITMIHO)

0) [lnanupame, MPoUECH U CUCTEM:

- monutuke (YKJbydyjyhu ¥ WHTEpHE TIONWTHKE W OIIIyKe), CTpareruje
(unp.duckanHa cTpaTeruja), IIAaHOBH (HITP.()MHAHCH]CKU TJIAHOBH )

- OMepaTWBHH TpolecH (HAYMH OpPraHM30Bama IMOCIOBHOT MpOIeca, OIMHUC
poreca)

- (unancHjcku nponecu U gozaena GUHAHCHjCKUX CpEeICTaBa

- T u ocTanu cucTeMu MOAPIIIKE.

B) 3amocJieH! U OpraHu3anuja

- CTPYKTYpa 3al0CJIeHUX ¥ lUX0BA KOMIIETEHTHOCT

- €THKa M NOHallamke opraHu3aimje (,TOH ¢ Bpxa“, MoryhHOCT mpeBape H
MpoHeBepe (PMHAHCHUC]KUX CPEJICTaBa, CYKOO MHTEpeca 1 CIMIHO)

- HHTEepHA OpraHu3aluja (Ha4uH yIpaBibarba, oJielia yiiora i OJITOBOPHOCTH,
JieJIeTUparbe UT/I. )

- CUTYPHOCT 3aIlOCJICHHX, 00jeKaTa U OlpeMe.

r) 3aKOHUTOCT U UCITPABHOCT
- jacHa Je(MHMCAHOCT 3aKOHA, JeIMHCTBEHOCT MOCTOjehnx 3aKkoHa, Mpormca
U TpaBUjIa U HNOIITOBAKA UCTHX.

1) KomyHukanmja n uadopmanuje

- METOA€ W KaHall KOMyHHMKaluje, TayHa, jacCHa W JABOCMEpHA JIMHHUja
KOMYHHIIMPamka 1 TIpeHoca mojaTaKa

- KBaJINTETHA U NIPaBOBpEeMeHa HHPOPMHUCAHOCT.

OBakBa mojena pusnka o0yxBaTa KakO MHTEPHO, TAKO M EKCTEPHO OKPYKEHE, ma
MpeCcTaB/ba ajlaT KOjH Cce MOXe ynotrpeOuTH y ¢asu yrBphuBama pusrka, a y3uma y o03up
CBE aCIeKTe PU3HMKA U CBAa MOTCHIMjalTHA MOIPYYja PU3HUKA.

®oHJ cCONMUAAPHOCTH
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3. IIpouena pusuka

Haxon mro ce yTBpIe, puU3HIHK ce MPOLEHYjy Kako OW MOTIIM J1a Ce paHTupajy u y
CKJIay ca THM, Ja c€ yTBpJAE MPUOPUTETH M OJaKlla HaYMH JOHOILICHAa OIIyKa O OHHM
pusuMa Ha Koje ce Tpeba yCMEepHTH OIHOCHO KOjH WMajy HAjUHTEH3WBHHUjH edeKaT
JIeNIOBamba Ha IIHJbEBE.

Pusnnu ce mpolemyjy ca CTaHOBHUIITA YTHIAja KOjH MMajy Ha OCTBapeme IIMJbEBa U
ca CTaHOBHIIITA BEpOBaTHONE M0jaBIHHBAHA.

[Iporena yrurmaja o0yxBata MpoieHy 3Ha4ajHOCTH MOCTIeINIa aKO C€ PU3UK OCTBAPH,
Tj TpoLEkYje ce KakBe OM MOTJIe OUTH MOCIEeIUIIe aKO CE PU3HK OCTBapW. Y THIA] CE MOXKE
0onoBatu HIp. OrieHama o jenad (1) mxo tpu (3), rae ouena 1 3Haum na he taj norahaj umaru
MaJy YTHIAj, JOK HajBUINA OleHa 3 3HauM jga he jgoraljaj MMaTH BENMKH YTHUIA] HA
OCTBapUBambC IIMJbEBA KOPUCHUKA jaBHUX cpencTaBa. OBje ce MOXKe AAaTH W ONKCHA MPOLCHA
yTUIaja, TIa TAKO yTHUIId] MOXe OMTH MajlH, CpeAb1 U BUCOK.

W3 mpomeHe yrumaja u BepoBaTHOhe mMoOjaBJbMBamba pU3MKa MPOW3MIA3H IMPOIEHA
YKYITHE U3J0KEHOCTH PU3UKY (MHTCH3HUTET NIeI0OBamka PU3NKa), Koja je moTpebHa Kako Ou ce
YTBPAWIN IPUOPHUTETH, OJJHOCHO Haj3HAYAjHUJH PH3ULU KOjuMa Tpeba yrpaBbaTH.

YKymnHa H3I0KEHOCT PU3HKY, JH00Hja ce MHOXKEHeM 0010Ba yTHIaja ¢ 00omoBHUMa
BepoBatHohe. Tako ce, pusuk ca HejBehmm yrumajem (3) u HajBehoM BepoBaTHOhOM
nojaBJbuBama (3), MoXe MPOLICHUTH ¢ HajBuUIIIe aeBeT (9) 6omopa.

Hajuemrhu o0yivk mpoiieHe pu3uKa, orjiena ce Kpo3 MaTpuily Tj. JdjarpaMm YHaKpCHOT
JeNoBamka yTUIaja W BepoBaTHOhe TMMOjaBJbHBama pU3MKA KOjU je JaT y HACTaBKy KpoO3
TaK03BaHy ,,ceMadop MaTpuILy
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WHTEH3UTET
PU3MKA MAJIA (1) CPEOMA(2) | BEJMKA(3)
(YTULIAS *
BEPOBATHORA) BEPOBATHORA

»/KyTe pusnke™ Tpeba HaJ3WpaTd M yNpaBJbaTH BUMa CBE JI0 JoBohema 1o 3eneHe
00je, ako je moryhe. Onu ce kpehy y rpanunama 3 u 4 (HIp.BUCOKa BepoBaTHONA 3 U Manu
yrunaj 1 , cpenma BepoBarHoha 2 M cpelmH yTUIA)] 2, KaO M BEJIHMKH YTHLA] 3 M HUCKA
BepoBatHohl.

,»LIpBEHH PH3HIU, OLIEHCHN Cy ca HajBUIIMM oOlleHama (6,9), 3aXTeBajy TPEHYTHY
aKIjy, a TO Cy PHU3MLM Ca BEJIMKOM BEpOBATHONOM I0jaBJbMBamkba M BUCOKHM YTHIAjeM Ha
OCTBapeme IIMJbeBa, MM je BepoBaTHONA I0jaBJbHBamba BHCOKA, a YTHLA] CPEIdHbU OJHOCHO
00OpHYTO.
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JlakJe, orieHa 9 moapasymeBa CUTYpHY I10jaBy pU3MKa ca BeOMa 030UJbHUM yTHUIIAjeM,
JOK je oreHa 1, HajMama BepoBaTHOha mojaBe pu3MKa ca MajaUM yTUIAjeM. Y HACTaBKY je
IaTo o0jalImbene BepoBaTHONE U yTHIlaja:

BepoBaTtHoha Oo0jammeme

Bucok Pu3uk he ce roToBO CUTYPHO OCTBAPUTH.

Cpenmu Pu3uk he ce BepoBaTHO OCTBAPUTH.

Husak Huje BepoBaTHO 1a he ce pu3MK OCTBAPUTH.

Crenen Oo0jammeme

yTHLaja

Bucoxk Ilocao he OuTH 030MJLHO YIpOKEH, OJHOCHO OCTBapUBam-€¢ LU/beBa he

OMTH 3HAYAjHO HAPYLIEHO.

Cpeawsu | Pusuxk he pgoBectu a0 3HaYajHOr (PUHAHCHjCKOr TyOMTKAa, OJHOCHO
Temkoha. PykoBoacTBy he 6mTH norpedHO 10cTa BpeMeHa 1a TO MCIUTA
W MCIIPABH.

Hu3zak Pusuk Ou morao umaru oapelenn yrunaj Ha mocao, aju He 0u Tpedaso
Ja clpevyy OCTBApPUBAaK-€ 1YTOPOYHHX HM/beBA.

®doH pu3MK cMaTpa 030MBHUM, aKO j€ OLICHEH HAjBUIIIOM OlleHOM (6 win 9), u T0 y
cnenehuM cirydajeBuma:

—  aKo NpeJCTaBJba TUPEKTHY MPETHY YCIEIIHOM OCBapUBamy IIMJBEBA WM 3aBPLIETKY
MporpamMa/mpojeKTa/aKTHBHOCTH;

— axo he mpoy3pokoBaTH 3HATHY INTETy OPTaHU3AIMOHHMM jeJMHMIaMa, rpaljaHuMa,
Brnanu u ApyriuM KOpUCHHIIMA,

— ako he 3a mocieaAnIly IMaTH KpIICHE 3aKOHA U IPYTHX MPOIINCa;

— ako he 3a mocienuity iMaTH 3HadajHe UHAHCH]CKE TYOHUTKE;

— aKo ce JJOBOJH y IIHTamke CUTYPHOCT 3ar0CIeHUX 1 MMoBHHE DOH/Ia COMMAAPHOCTH;

— aKo 030mBbHO yTHye Ha yriea QoH/Ia CoNMMIapHOCTH.

4. PearoBame Ha pU3MK (pPelIaBamb€ PU3HKA)
Cepxa pemaBama pU3MKa jecTe Ja CE HEU3BECHOCT NpeoKpeHe y kopuct DoHpma

CONTUIAPHOCTH, IyTeM HCKOpHIINaBama MPUINKA W EIMMHHHCAmba MPETHH KOje YTHIy Ha
OCTBApEHC INJBEBA.
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BepoBaTtHoha u yTuiaj pusmka cMamyje ce 1300poM MPUKIaTHOT OJroBOpa Ha PU3MK.
Omryka 0 OATOBOPY Ha PU3MK, 3aBUCH O] BAKHOCTH PH3HMKA KA0 W O TOJEPAHIUjU U CTaBY
npeMa pu3HKy.

VY HacTaBKy Cy MpeAcTaBJbeHH cieauhn acrekaTa pelaBama pu3uKa:

a) Tonepucamwe — IlpencraBiba jemaH oA OArOBOpa Ha pPU3MKA, Kaja Cce PHU3UK
MpUXBaTa W TOJIEpHIE ce 0e3 mpeay3uMama OWiI0 KakBHX pajmH. Yak U ako PU3UK HUje
MMOTHONIJBUB, CIIOCOOHOCT [la ce HeIITO ypaiau y moriexy oipeheHnx pusnka Moxe OWUTH
OTpaHWYeHa, OJHOCHO TPOIIKOBH TpeAy3nMama OWio KaBUX paamu Mory Outu Behu on
MOTEHIINj ATHE KOPUCTH KOja Ce THME MOXe IOOUTH.

0) Tperupame (pemaBame) — Hajsehu Opoj pusmka pemaBa ce Ha OBaj HA4YWH.
Cepxa TpeTupama jecTe Aa ce, nako he ce onpeheHe akTHBHOCTH HACTABUTH Ca PHU3UKOM,
npeay3My pajabe (KOHTPOJIA) y HJbY OpraHryaBama pU3uKa Ha MPUXBAT/HHB HUBO.

B) Tpancdep (mpenoc) — HajObospu o/iroBop 3a HEKE PU3UKE jecTe Jla ce MpeHecy Ha
tpehe nume. OBo ce MOXKe YpaauTH IyTeM KOHBEHIIHOHATHOT OCHIYPama, I (PMHAHCH]CKOM
HagokHagoM Tpehem nmuity koje he mpey3eTn pusnk Ha Apyry HaunH. OBa OIIHja je HAPOUUTO
no0pa 3a yMamHBamke (WHAHCH]CKUX PU3HKA WM PU3UKA TT0 UMOBHHY.

r) [Ipekun — Heke pusmke je Moryhe penraBaTH WM CBECTH HA NMPUXBATJbUB HHUBO,
caMo yKOIMKO ce ojapeheHa akTtuBHOCT mpekmHe. OBa ommuja Moke OWTH 030MIBHO
OrpaHUYEHE Y JABHOM CEKTOPY C 003HPOM J1a C€ y BeMy CIIPOBOJAE HU3 aKTUBHOCTH, HAKO CY
PHU3ULHM IPUIMYHO BEJIHKH, jep HeMa JAPYroT HauKMHA J1a Ce Pe3yJITaTH HEONXOAHH 3a rpalaHe
M OCTBape.

W3 wu3HeTOr, KOHTPOJHE AKTUBHOCTH TeMEJhe CE Ha MHCAHUM Ipoleaypama H
HayenrMa, MOCTYIINMa U IPYTUM Mepama Koje Ce YCIIOCTaBIbajy Pajn OCTBApHBamba IHJHEBA
®doHa CcONMMAAPHOCTH KPO3 CMamemhe PU3MKa Ha IPUXBATJBUB HUBO Tj.32 YIPaBIbAhE
pHU3UIIMMA Ha aJIeKBaTaH U OJaroBpeMeH Ha4HH.

[ocroje paznmuunTe TOAETEe KOHTPOJIHHX AKTHBHOCTH, a Y KOHTEKCTY YIpaBJbamba
pU3MIIIMa jesTHa Off IoieNia Moxke outu cieneha:

o [IpeBeHTHBHE KOHTPOJIE — OCMHUIILJbEHE JIa CIIPeYaBajy MojaBy HeeUKacHOCTH,
rpelaka OJHOCHO HENpaBHIHOCTH W Be3aHE Cy 3a MOojely AYyKHOCTH H
opnamhemna.

e JlereknuoHe KoHTpode — OBe KOHTpOJIE Ce€ AaKTHUBHPajy HAKOH ojeheHor
norahaja ¥ He MOTY IPYXKHTH allCOIYTHY CUTYPHOCT, i MOTY JIa YMambe PU3UK
0] HeXeJbeHHX Tocnenuna oyayhu na omoryhasajy npeny3numMame KOPEKTUBHHX
aKTHUBHOCTU. [IprMepH KOHTPOJIA: KOHTPOJIa U3BOJIA.

e JlupeKTHBHE KOHTpOJEe — yCMepaBajy OJpeheHn mporec y >KeJbeHOM CMepyu
OCMHIIUBEHE CY Jla MOACTAaKHY paame U Aorahaje ma ce omBwjajy y oapeheHom
cMepy. [IprumMep KOHTpOIIa: OpraHu30Bambe 00yKe 3al0CICHHUX.

o KopekTHBHE KOHTpPOJE — OCMHUILJbEHE CY JIa UCIPaBIbajy YOUCHE TPEIlKe WIH
HenokesbHe jorahaje. [Ipumep je uM3paja IutaHoBa 3a Cliydaj HenpeaBul)eHUX
cuTyalyja.

HaBenene kareropuje KOHTpoia He MOpajy OUTH jacHO pa3rpaHHueHe ¢ 003UpOM Ja
jeIHa KOHTpOJIa MOXKE Ja MMa JiBe WM Buiie GpyHkuuja. Hamgsop, Ha nmpumep, oOyxBara CBe
yetupu KoHTpose. [Ipu o0nrkoBamy KOHTpOJIE, BaXKHO j€ /1a YCIOCTaBJbeHa KOHTpoJia Oyne
Cpa3MepHa pU3HUKY, U Jja TPOLIKOBH KOHTPOJIE HE peMalllyjy 1001jeHe KOPHCTH.
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5. [Ipaheme u u3BemITABam-€ 0 PpU3MIIIMA

VYnpasspame pU3HLIMMa, Ka0o IITO je HAaBEICHO, MpEICTaB/ba KOHTHHYHpAH IPOIEC
KOju yKJbydyje npaheme yTBpl)eHnX pusnka Kako Ou ce OaroBpeMEeHO youuie cBe MOpMEHe
Be3aHE 3a pHU3WKe (HIp. MOjaBa HOBUX pHU3WKa W MOTYhUX TpHWIIMKa KOje Ce jaBibajy Y3
pHU3HKE).

OBom Crtparerujom cy aeduHNCcaHe CBe aKTHBHOCTH KaKo OM CE€ OCHTYpaJIo /1a Cy CBH
PH3HIM TIOBE3aHU Ca IIJbEBHMA Kao U J1a Cy CBH PU3HILM y3€TH y 003Hp npH yTBphUBamy U
aKypUpame pu3nKa. Y TOM CMHCIY, CBH 3alOciieHH (PyKOBOAMOLM HAa CBUM HHBOMMA U
BUXOBH M3BPIIMOLN) U KOMHCHja oOpa3oBaHa 3a cucteM @YK, Tpebajy koHTHHYHpaHO 12
pa3MaTpajy muTama Be3aHa 3a pU3HKE ca KOjFMa Ce CyodaBajy y CBOM IIOCIY.

Iws cBera je pasMeHa uMH(popMaluja O HAUMHY pellaBama PU3UKA, TIE ce Kpo3
peIOBHE W3BENITaje W TOMUIIHE AaHAIM3UPAKE HAJydeCTAIMjUX pPH3HUKA, J0Na3u JI0
ocTBapHBame IHybeBa QoHA CONMMITAPHOCTH.

Taxole, HaUMH KOMYHHKalMje U pa3MeHa HH(pOpMalHMja 0 YTBpEeHUM pH3HLIMMa Ha
cBUM HHBOMMa U Mel)y cBuM 3amocieHnMma oOyxBaTa M oAroBapajyhu cucrtem mpahema u
M3BeIITaBama 0 pusnnuma OoHIa conmaapHOCTH U TO Ha cienehn HaywH:

— Hakon mro cy oapeheHn cTpaTellki MUJBEBM W KJbYYHH IMPOLEcH ca kKojuMa he ce
OHM mocTuhHd, a 3aTHM YTBpHEHU W TIPOUCHHU PU3UIM KOJH MOTY YIPO3UTH MOCTH3ambe
IJbEBa, alll M Jare Mepe 3a ucre, oapelyjy ce HOCHOIM HCTHUX ONHMCAHUX ITOCIOBHHX
mporieca koju he ce OpuHYTH O OJBHjamy Imporeca Ha npeaBuheH HauMH (PYKOBOIHOIU
OpTraHW3alMOHMX jeuHWIA). Jlakie, HOCHOIM IOCIOBHUX Mpolleca 3aayKeHH Cy U 3a
npaheme ocTBaprBama IIJbEBA U yIIPaBJbakhe HajBAKHI]UM PU3UIIMA U3 CBOj€ 00JIacTH;

— OppkxaBame PeIOBUX CacTaHAKa — BEPTUKAIHA M XOPU30HTAIHA KOMyHHKaImja ( Ha
MECEYHOM, KBapTaJTHOM, ITOJIYTOIUIIHEEM U TOAMIIHEM HUBOY), OJHOCHO KaJ TOX ce Impema
MpoleHH, Hamhe Ha W3Y3eTHO 3HAYajaH PH3MK, PaW AOHOIICHkAa OIIyKe O MepaMa 3a
CMamUBamhe M3JI0KECHOCTH PU3MKY, O POKOBHMAa W JMIMMa Koje he OWTH oAroBopHE 3a
U3BpaBamke MOTPEOHMX palibH, Kao W 300T eBeHTyallHe NOTpede Memama M aKypupama
nojiaTaka y PerucTpy pusuka ornepaTHBHUX U CTPATEIIKUX );

— Cacranuu Komnerujyma, paau mperiiena, aHaim3e M JHUCKYCHje y KOjOj MEpPH CY
npenysere pajme Owie ehukacHe, pazMarpama MpoleHe yTullaja 1 BepoBaTHohe HAKOH HITO
Cy palmbe y Be3u TpeTHpama Ipeay3eTe, oapehuBame na Jim cy moTpedeH najbe aKiuje paau
J0CTH3amba MPUXBATIFMBOT HUBOA PH3HKA,

— Hajmame nBa nyra roamiime, u 1o A0 20. jyma u 20. jaHypa 3a NPETXOJIHO
MOJYTOAMIITE, PYKOBOJMOILM OPraHU3alMOHUX jeJMHUIA y cacTaBy DoHAa COMMIAPHOCTH
n3palyyjy u3BenITaje o ynpaBibamkby pU3NIIMAa.

— Ilpencennux xomucuje 3a OVYK, npumpema TOAMIIBU HM3BEIITa] O YIPaBJbalby
pusuiuMa, mpu demy ce o0e30ehyje ma cy cBu pm3unm oxaropapajyhe rpynucanm (1o
IUBEBUMA, TUIIOJNOTHjU, KOHTPOJIHUM MepaMa WTH), W JocTaBiba ra nupektopy Donna
COJINAAPHOCTH.

V VJIOT'A, OBJIAHIREIA 1 OAT'OBOPHOCTH

Csu 3anocnenn y QoHy COMUAAPHOCTH YKJbYUEHHU Cy Y YIPaBJbalkbe PU3NLIHMMA U
MOpajy OWTH CBECHH CBOj€ OJIrOBOPHOCTH Yy HICHTU(PHUKOBAKY W YIPABIbAKY PHU3UKOM.
MebhyTum, Kpajiba OATOBOPHOCT 3a YIPaBJbabe pU3UKOM OJHOCH CE Ha:

®oHJ cCONMUAAPHOCTH
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JTUPEKTOpa U
PYKOBOZHOIE OPTaHU3AIMMOHNX e TUHHIIA, CXOITHO JT0/IeJheHUM OBJIamhemrnMa 1
OJITOBOPHOCTHMA.

Kako Ou ce ocurypaio yCHEUIHO CIpoBOhEHmE Mpolieca yhpaBibamba PU3UINMA,
opnamhema U OJITOBOPHOCTH 32 YIIPaBJbakhe PUHIMMA, IPUKA3AHE CY Y HACTABKY:

OsJyamhema 1 0ITOBOPHOCTH

HupekTop:

oapelyje cTpaTelIku cMep W CTBOPH YCJIOBE 3a HECMETAaHO CIIPOBOhEHmE CBUX
AKTUBHOCTH BE3aHHX 3a yNPaBJbabe PUUIMA

00e30elyyje HajBUIITN HUBO MMOCBEhEHOCTH 1 TIOAPIIKE 32 YIPABIbAE PU3UIIIMA
nonecu CTpaterujy ynpasibamba PH3HLIAMA

00e30elhyje ycnoctaBbame U peoBHO npahewme Perucrpa pusnka

nmenyje [Ipencennnka komucuje 3a YK

00e30ehyje eprkacHO ynpaBibamke PU3UIMMA KPO3 OpTaHU3aIH]y

00e30ehyje onemuBame CTparervje HajMame jEJHOM TOJAHUIIKE KaKo OU ce
00e30e11IIo Ja OCTaHe MPUKIIAAHA U aKTyelTHa

CTBapa ycioBe 3a e(pUKacHy KOMyHHUKANUjy O PH3HLIMA Ca 3all0CIeHIMa M CBUM
yUECHUIIMMA, Y OKBUPY H BaH DOHa COMMIAPHOCTH

JOHECHU 3aBpUIHY IIPOLUCHY OTKPHUBCHUX pPHU3MKAa Ha HHBOY OpraHU3allMOHUX
JjeIuHHUIIA.

PykoBouoIIM OPraHU3alMOHUX jeIMHUIIA:

00e30elyyjy crpoBoheme ypaBibama PU3UINMA Y BPHXOBUM OPTaHU3AIMOHOHUM
jenuHMIaMa y ckiany ca CTpaTerijoM yrnpaBibama pH3HIIMA

00e30el)yjy yrno3HaBame CBUX 3aIllOCICHUX Ca MPOLIECOM yIpaBJbamha PU3NIINMA
MPOMOBHIITY KYJITYpY YIpaBibaiba PU3UIMMa HA CBUM HUBOMMA

00e30ehyjy pemoBHo Boheme u mpaheme Perumcrpa pusmka 3a  CBOjy
OpTaHU3AIMOHY jeTUHHUILY

CTBapajy ycliOBE 3a HECMETAHO IPENO3HaBabe, aHAIN3UPAbEe H CBHICHTHPAE
pu3uKa, Te ojapehuBame NPHOPHTETa M NpeAy3HMame Mepa Ha HHXOBOM
OTKJIathamy

CTBapajy yCJIOBE 32 HECMETAHO CIIPOBOEH¢ CBUX aKTUBHOCTH BE3aHHX 33 PU3UKE
KOje Cy yTBpieHe W HaBeJCHE y aKIMOHOM IUIaHy (ako je moTpeOHO, pa3paja
TUIaHA TIOCTYTIAba)

00e30elyjy na ynpapibame pu3UIlMMa OyJie PeOBHA CTaBKa Ha KOJCTHjyMYy W
JPYTHUM CacTaHIMMa Kako Ou ce oMoryhuniio pasmMaTpame H3JI0KEHOCTH PU3UKY U
TIOHOBHO TTOCTaBJbakhe IPHOPUTETA Y CMUCITY €(pHKAaCHE aHAIN3e PH3HKA
00e30elyjy ma ce mperien Perumctpa pusumka 3a OpraHU3allMOHE jeIUHUIIE
CIPOBOJIM Ha MOJIYTOIUIIH0j OCHOBH

00e30el)yjy cCHCTEMCKO 1 ITPaBOBPEMEHO M3BELITABAE KOJIETHjyMa O YIIPaBJbaby
pH3HIMMA HAa HUBOY OpPTraHU3aIlMOHE jeANHHIIE

MOJICTHYY 3aIl0CJIeHe W JIa C€ OCHOCO0JbaBajy 3a CHCTEMCKO NPOIMO3HABAKE U
peliaBame pu3nKa KOju NpeTe HHUXOBHM aKTHBHOCTUMA M 3a HCKOpHIIhaBame
npuiMKa KojuMa he ce 60Jbe 0CTBapUBATH LUJBEBU M TIOOOJBIIATH PE3yITATH
yTBpl)yjy HOBE METO/Ie Pajia ¥ MOJACTUYY HHOBATHBHOCT

®oHA CONMUAAPHOCTH
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3amnociaeHu:.

e(pUKaCHO KOPUCTE 3Haha U3 00JIACTH YIpaBbamha PH3HLUMAa

nAeHTH(UKYjy pU3UKE KOju OM MOTJIM JOBECTH [I0 HEOCTBApHWBAKA KJbYIHHX
LIUJbEBA WK 3a/1aTaKa

MpUjaBJbyjy CBaKdM HOBM PHM3HMK MM HeoAroBapajyhe moctojehe mMepe KOHTpoJe
KOOPIMHATOPY 3a PH3UKE y CBOjOj OPraHM3ANHMOHO] jEOUHUIN W TPUMEHY]Y
KOHTPOJTHE MEXaHU3Me Y INJbY yOrakaBama pru3nKa

npeyiaXy M pPa3BHjajy HOBE KOHTPOJNHE MEXaHW3ME M IUIaHOBE 3a Jajbe
Mo00JBIIIakE¢ KOHTPOJIA

[Ipencennuk komucuje 3a YK y ®onay conuaapHoCcTH:

KOOpJMHUpA HWMIUICMCHTAlMjOM TMpolieca yIpaBjbaka pHU3HLIUMA KO3
OpTraHH3aIH]y

00e30ehyje yrmo3HaBame CBUX PYKOBOJAMIIAIA ca MOTpeOOM yBolema yIpaBibamba
pH3HIMMA U Ca )bHXOBUM CMEPHHUIIaMa

MOJACTHYE KyIATYpYy YIpaBibama PHU3UIMMA U Jaje TMOIPIIKY PYKOBOIHOIMMA Yy
LEITMCXOHOM YIIPaBJbaby PH3UIMMA U ja4arbeM CBECTH HajBHIINX YIPABHAYKHX
opraHa o moTpedH CUCTEMCKOT yIpaBJbaiba PH3UIIMA

00e30elyje agexkBaTHY eayKaIujy

o0e30ehyje mpany u axypupame CrpaTerdje W oAroBapajyhux ImiaHoBa y
CKJIaJy ca CTEeTIEHOM crpoBol)era 1 pa3Boja mpolieca yrpapibamka pU3NIuMa
npunpeMa 3a MUHHCTapcTBO (PMHAHCHja TOAMIILE HM3BEIITaje O MPELy3eTUM
aKTHBHOCTHMA Ha yCIOCTaBJbamby MpoILeca YIpaBibamba PU3HIMa

IpUIpeMa 3a PyKOBOAMOLE TOJMIIHE M3BEIITaje O IMOKa3aTeJbuMa YCIICITHOCTH
cnpoBohema Ctpateruje

VI AXKYPUPAIBE CTPATEI'JE

Ha rogummeM HuBOy Bpmu ce mponeHa mnocrojehe Crparermje, kako Oum ce
OCHUTypaJio OJIarOBPEMEHO IIpero3HaBame MoTpeda 3a HEHOM PEBH3MjOM, Kao U IheHa
yckial)eHOCT ca CTaHaapuMa, a CBe y IUJbY yTBphHBamba MOryNHOCTH 3a TT000JBIIAE HCTE.

VIl KJbYYHHU IIOKA3ATEJbBU YCHHEHIHOCTH

EdukacHoct mporeca ynpaBibamba pU3HIUMA TPATH Ce HA OCHOBY JOCTaBJBEHUX
MONYTOAMIIBUX HM3BEIITaja O CTpaHe NOjeAMHUX OPraHU3alMOHUX jEIUHHIA, OJHOCHO
KJBYUHHX TI0Ka3aTeJha YCIEITHOCTH.

Kako 6u ce mporec ynpasibama pU3HLKMMa MOTao NMpaTuTH, AeduHumy ce cieaehn
WH/IMKAaTOPH YCIIEIIHOCTH:

Perucrap pusuka Ha HUBOy POHAA CONMUIAPHOCTH U PETUCTPU PU3UKA HA HUBOY
OpPTraHHU3aIMOHKX jEIMHUIA CY YCIIOCTABILEHU

Peructpu cy nperienanu v axxypupaHy Ha FOJIUIIBEM HUBOY

W3pemtaju o crTpaHe npejicenHuka komuchje 3a DOYK npunpemibeHu u
JIOCTaBJLEHU JIBA IIyTa TOKOM TOWHE AupekTopy PoHma CONMMIapHOCTH

Mepe U3 akIMOHOT IJIaHa CIIPOBENICHE y POKY YTBPHEHOM 3a W3BPIICHE U CBE
HOBE Mepe axxypupane y Perucrpy prsuka 3a cBaky OpraHu3alMoOHY jeIUHUILY
Nnentuduxosane motpede 3a 00yKy 0 yIIpaBibamy pU3HIIMA

UzBpuiene o0yke
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OnpxaHH CACTAaHIM YHyTap OpraHM3aldoHEe jeIuHHIle/KOoernjymMa Kako Ou ce
oMoryhmio pasmartpame H3JI0KCHOCTH PH3UKY W TIOHOBHO YCIIOCTABJbAbE
PHOPHUTETA.

[pernen/peBuanpame KIbydHHX MOKa3aTesba YCIESITHOCTH BPIIH CE€ TOTHIIEHE.

[Ipecennuk komucuje 3a @YK y Donay commmapHOoCcTH pe3ynTare mpahema u
mpoBepe, npe3eHTHpa MUHUCTAapCcTBY (UMHAHCHja KPO3 M3BELITAje O CUCTEMY YHYTpPalIbUX
(MHAHCHjCKMX KOHTPOJA, y CKIaay ca 3aKOHOM, Kao M PYKOBOJACTBY KpO3 TOJHILHE
M3BEIITaje O MoKa3aTesbiMa YCIEeIHOCTH cripoBohema CTpaTeryje.

VI HHOOPMUCAIBLE U EJYKAIIUJA

Wudopmucanoct o mnuramuMa pusuka yHyrap DoHAAa CONMMAAPHOCTH je BakHA,
Oyayhu na je moTpeOHO OocUTypaTH aa:

CBaKo pa3ymMme, Ha HaYMH KOjU OJrOBapa HEeroBoj ynosw, mrTa je CTparteryja, mra
Cy TPHOPUTETHU 3aJalld M Kako ce mHUXoBe oAroBopHoctH y Donny
CONMIApHOCTH YKJANajy y Taj OKBHp paaa (ako ce TO HE TOCTHUTHE, Hehe ce
moctuhu onrosapajyhe WHTerpucame yIpaBhakha pPH3HIOAMA Y KYITypy
OpraHu3alyje ¥ MPUOPUTETHH PU3UIH ce Hehe JOCIIeTHO TPETUPATH);

ce CTeueHa 3Hama M HMCKYCTBO MOTY MPEHETH W CAOMIITUTH OHHUMAa KOjU MOTY
MMaTH KOPHCTH Of HUX (HOp. ako ce jexaH neo PoHma CONMMITapHOCTH CyOdH ca
HOBUM PHU3UKOM M OCMHCJIM HajOOJbM HAUWH HAA30pa Hall HHUME, TAKBO PEIICHE
Tpeba CaoIIITHTA M CBUM OCTaJIMM OPTraHHM3AIMOHMM jSIUHHIIMMA, KOjE Ce
Takohe MOTy CyO4YHTH Ca TAKBHM PU3UKOM);

CBaK{ HHBO YIIPaBJbaha aKTUBHO TPAXXH W MPHMa oJiroBapajyhe uHdpopmanmje o
ylpaBJbalkby PU3HLUMA y OKBHPY CBOT 00MMa KOHTpoIse, Koju he um omoryhuru
Jla TUTaHUPAjy pajbe Y OHOCY Ha PU3HKE Yrja BUCHHA HHje IPUXBATIbHBA, Ka0 U
yBEpeme J1a Cy PU3HLH KOjH CE CMATpajy MPUXBATIHHBUM MO KOHTPOJIOM.

Kana je y nuramy enykaiuja 3amocieHux, CipoBoau ce cenehe:

YIO3HaBambe CBUX 3amnociieHux ca CtpaTerujom, ykibyuyjyhu u odasesy
yIO3HaBamka HOBUX CITy)KOCHHKA;

OpTaHU30BamkE PAIMOHUIIA Y BE3U ca YTBphHBameM pu3nKa, IPUIMKOM H3pajie
CTpaTeUIKNX JOKYMEHATa;

OPTaHU30BaKkE PAIMOHUIIA Y BE3U ca YTBp)HBakbEM pU3HKA IIPUIIMKOM H3pajie
TOJMINBUX [IaHOBA/TIPOTPaMa pajia OpraHU3aluoHNX jeIMHUIIA.

IX ITPHUJIO3HN

[Tpusor 1: OGpa3zarl 3a eBUIECHTHPAHE U MPOLICHY PU3NKA
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